MUNICIiPIO DE MEDIANEIRA
ESTADO DO PARANA

Avenida José Callegari, n° 647, bairro Ipé — CEP 85884 - 000 — Medianeira - PR
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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

DESAFIO 03 - CENSO RURAL INTELIGENTE:
LEVANTAMENTO DE POTENCIAIS E ESTRUTURAGAO INTEGRADA DA ENTREGA DA AGRICULTURA FAMILIAR

Contrato Publico para Solugao Inovadora - CPSI

Orgaos Secretaria Municipal de Educacido e Cultura e

demandantes Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico TSI Contrato Publico para Solugao Inovadora - CPSI

Desenvolvimento, adaptacédo, teste e validacdo de
solucdo inovadora para levantamento estruturado do
potencial produtivo da agricultura familiar, organizagao
territorial das informacbes e apoio ao planejamento,
execucao e monitoramento das compras publicas e da
alimentacao escolar no ambito do PNAE.

Objeto Valor maximo R$ 80.000,00

01 piloto em territério rural, com estimativa de 600 a
750 produtores, 10 a 20 servidores/técnicos e geracao
de 15.000 a 30.000 registros estruturados.

Até 12 meses, conforme cronograma contratual e Plano | Escopo

Prazo estimado | 4o rrabalho aprovados. experimental

LC n° 182/2021, especialmente art. 14, § 1°, Ill; Lei n°®
14.133/2021, arts. 6°, XXVII, 22 e 103; Lei n°
11.947/2009; Resolugdo CD/FNDE n° 4/2026 e demais
normas vigentes do PNAE.

Base legal Data 22 de julho de 2026

1. FINALIDADE E PREMISSAS DE ALOCAGCAO

A presente matriz identifica, avalia, trata e aloca os riscos previsiveis relacionados a fase preparatoria, a elaboragao e publicagao do edital, ao julgamento das
propostas, a negociagado, a contratagdo e a execugao do piloto experimental do Desafio 03 - Censo Rural Inteligente e PNAE. Seu objetivo é orientar a
prevencao, o monitoramento, a resposta e a distribuicao de responsabilidades, preservando a competitividade, a legalidade do procedimento, a viabilidade do
experimento e o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

A matriz devera integrar o edital, o Plano de Trabalho e o CPSI. O risco expressamente atribuido a contratada integra sua equagao econémica e, quando
materializado por causa sob seu controle, ndo gera direito automatico a reequilibrio, sem prejuizo das excegbes legais. Os riscos atribuidos ao Municipio ou
compartilhados dependerdo de comprovagao do nexo causal, dos impactos efetivos e das providéncias de mitigagdo adotadas.

Os riscos da fase preparatéria, do edital, do julgamento e da negociagao possuem natureza predominantemente procedimental e deverdo ser prevenidos e
tratados pela Administracédo antes da celebragdo do CPSI. Sua inclusdo nesta matriz ndo transfere a futura contratada a responsabilidade por atos
administrativos, nem gera direito a reequilibrio por vicios originados exclusivamente na condugao do processo licitatério.
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A solucao possui carater de apoio a gestdo. O planejamento de cardapios, a definicdo das demandas, a condugdo das chamadas publicas, a sele¢cao dos
projetos de venda, a fiscalizacdo sanitaria, a execugao contratual, a aceitabilidade e a prestacdo de contas permanecerao sob decisao e responsabilidade dos
agentes publicos competentes, especialmente do nutricionista responsavel técnico e das instancias de controle do PNAE.

Por se tratar de contratagdo experimental, o insucesso tecnolégico total ou parcial ndo caracteriza, por si s6, inadimplemento, desde que a contratada execute
0s marcos aprovados, entregue as evidéncias e relatérios previstos, observe o estado da técnica e comprove esforco técnico compativel. Nao se incluem
nessa protecao falhas decorrentes de negligéncia, descumprimento de requisitos, omissao de riscos conhecidos ou inadequada gestdo da solugéo.

2. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

O nivel de risco é obtido pela multiplicagdo da probabilidade (P) pelo impacto (I): Nivel = P x I. A avaliagdo é qualitativa e devera ser atualizada sempre que
houver alteragao relevante do Plano de Trabalho, das fontes documentais, dos dados, do ambiente tecnolégico ou das condigdes de execugao.

Probabilidade Referéncia Impacto Referéncia
1 Rara Até 10% 1 Insignificante Sem prejuizo relevante; corregdo rotineira.
2 Improvavel Acima de 10% até 30% 2 Baixo Pequeno atraso/custo; efeito localizado.
3 Possivel Acima de 30% até 50% 3 Moderado Compromete etapa ou indicador, mas é recuperavel.
4 Provavel Acima de 50% até 70% 4 Alto Compromete marco, prazo, qualidade ou usuarios em escala.
5 EUEEE EaE Acima de 70% 5 Critico Si?gi?o?_\/iabilizar o piloto, causar dano grave, san¢éo ou violacao de

2.1. MAPA DE CALOR - PROBABILIDADE x IMPACTO

1 2 3 4 5

Impacto | / Probabilidade — Prioridade

Rara Improvavel Possivel Provavel Quase certa
5 5 10 15 20 25 Imediata
Critico Moderado Alto Critico Critico Critico
4 8 12 16 20 Alta
Alto Moderado Alto Critico Critico
3 6 9 12 LE Programada
Moderado Moderado Moderado Alto Critico 9
2 6 8 L Rotineira
Baixo Moderado Moderado Alto
1 5 Monitoramento
Insignificante Moderado
X . OF. Criti A cor representa o risco inerente antes da plena execugéo das
Legenda 5-9: Moderado R i ks Giiiee medidas de tratamento.
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3. REGRAS GERAIS DE ALOCAGAO E RESPOSTA

Alocacao

Critério

Efeito contratual predominante

Exemplos

Municipio

Evento controlavel ou melhor gerido pela
Administragdo, inclusive disponibilizagéo de
bases, mobilizagdo dos produtores, coleta
de campo por sua equipe, decisdes de
politica publica, planejamento de cardapios,
chamadas publicas, validagdes
institucionais e fiscalizagdo do PNAE.

Podera justificar reprogramacédo de prazo, ajuste de
marco ou reequilibrio, quando houver impacto
financeiro comprovado e nexo causal, sem prejuizo do
dever de mitigagao.

Atraso na liberagdo de dados, baixa
mobilizagédo, erro de coleta por entrevistador
municipal, demora na validagdo e alteragéo
de prioridades administrativas.

Contratada

Evento ligado a solugdo, arquitetura,
equipe técnica, funcionamento offline,
sincronizagéo, georreferenciamento, regras
de validagdo, seguranca, desempenho,
suporte, documentagao, custos ordinarios e
escolhas tecnoldgicas.

Corregdo e mitigacdo sem custo adicional; o risco
integra o preco ofertado. Pode haver suspensdo ou
rejeicico do marco, sem pagamento até a
regularizacéo.

Perda de dados, indisponibilidade, baixa
performance, falha de backup, erro de
integracdo, incidente de seguranca e
auséncia de portabilidade.

Compartilhado

Evento dependente da atuagdo coordenada
das partes, da qualidade das informagbes
declaradas pelos produtores, de terceiros,
da conectividade rural, da sazonalidade, de
eventos climaticos ou inerente a
experimentacao tecnolégica.

Tratamento conjunto e analise de causalidade. Podera
haver reprogramacdo, revisdo de estratégia, reducao
de escopo ou encerramento motivado, sem direito
automatico a indenizagao.

Baixa adesdo, divergéncia entre produgdo
declarada e real, conectividade limitada,
mudanca de safra, risco tecnoldgico, forga
maior e alea econdmica extraordinaria.

4. MATRIZ DETALHADA DE RISCOS

As probabilidades e impactos abaixo representam a avaliagao inerente inicial. O Gestor do Contrato devera reavaliar os riscos ao final de cada marco e registrar nos autos as
mudancgas relevantes, as ocorréncias e a efetividade das medidas de tratamento.

FASE PREPARATORIA, EDITAL, JULGAMENTO E NEGOCIAGAO

Evento de risco e consequéncias

Alocacgao Medidas preventivas e resposta/contingéncia

Critérios de julgamento excessivamente restritivos,
desproporcionais ao problema publico ou associados a
tecnologia, metodologia, arquitetura ou modelo
especifico, com consequente redugdo do universo de
proponentes, direcionamento, impugnacédo ou anulagéo
do certame.

Vincular cada critério ao problema e aos resultados esperados; justificar
tecnicamente pesos e exigéncias; realizar revisdo multidisciplinar,
escuta de mercado e controle juridico prévio; preservar a liberdade
tecnoldgica prépria do CPSI. Contingéncia: suspender e retificar o edital,
reabrir prazos e anular os atos afetados, quando necessario.

Municipio - Comissao
de Planejamento e
autoridade
competente

RO1 15 - Critico
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Alocacao

Medidas preventivas e resposta/contingéncia

R02

Estimativa do valor maximo ou referencial desconectada
da realidade do mercado, da complexidade tecnoldgica
ou do escopo experimental, ocasionando auséncia de
propostas, propostas  inexequiveis, contratagédo
antiecondmica ou necessidade de refazimento do
procedimento.

4 12 - Alto

RO3

Restricdo indevida a competitividade decorrente de
requisitos de habilitagdo, condi¢cdes de participagéo,
prazos, exigéncias documentais, especificagbes ou
obrigagbes desnecessarias ou desproporcionais,
inclusive barreiras injustificadas a participagdo de
startups, empresas ou consorcios aptos.

5 15 - Critico

R04

Critérios de julgamento insuficientemente objetivos, sem
subcritérios, escalas de desempenho, evidéncias
verificaveis ou parametros claros de pontuagao,
resultando em avaliagbes divergentes, motivagéo
deficiente, recursos administrativos, judicializagdo ou
escolha nao demonstravelmente vantajosa.

5 15 - Critico

RO5

Atuagdo inadequada do Comité de Especialistas ou da
Comissdo Especial de Avaliagdo, por auséncia de
conhecimento  técnico, conflto de interesses,
impedimento, falta de independéncia, desuniformidade
de critérios, insuficiéncia de registros ou motivacdo
deficiente, comprometendo a legitimidade do julgamento
e da validagéao.

5 10 - Alto

R06

Negociagdo com a proponente selecionada desalinhada
com o Termo de Referéncia, o problema publico ou os
limites do certame, alterando substancialmente escopo,
marcos, indicadores, propriedade intelectual, alocacao
de riscos, prazo ou preco, com perda de isonomia,
vantajosidade ou validade da contratacao.

5 15 - Critico

Municipio

Elaborar meméria de calculo com base na consulta publica, referéncias
de mercado, marcos, prazo, equipe, infraestrutura, riscos e custos de
operagéao do piloto; atualizar a estimativa antes da publicagéo e verificar
sua compatibilidade orgamentaria. Contingéncia: reavaliar o valor e o
escopo experimental, promover negociagdo dentro dos limites do TR ou
revogar e republicar o certame, se a desconexdo comprometer a
selegao.

Municipio

Aplicar requisitos proporcionais e indispensaveis; adotar neutralidade
tecnoldgica; testar a competitividade das clausulas; justificar exigéncias
diferenciadas; realizar revisédo técnica e juridica do edital. Contingéncia:
acolher esclarecimentos ou impugnacbes pertinentes, eliminar a
restrigdo, retificar o instrumento e reabrir o prazo, com invalidagdo dos
atos prejudicados quando cabivel.

Municipio - Comissao
de Planejamento e
Comisséao Especial de
Avaliagéo

Definir rubricas, niveis de desempenho, pesos, evidéncias minimas,
regras de desempate e forma de calculo; elaborar roteiro de avaliagao;
realizar calibragdo prévia da Comissao; exigir notas individualizadas e
relatorio técnico motivado. Contingéncia: sanar ou retificar o edital antes
da abertura das propostas; se o vicio afetar o julgamento, repetir a
avaliacdo por comissdo regularmente constituida e anular os atos
contaminados.

Municipio - autoridade
designante e membros
do colegiado

Promover designagdo formal com composicdo e qualificagbes
compativeis; colher declaragdes de auséncia de impedimento e conflito;
definir regras de atuagdo, responsabilidades e quoérum; capacitar os
membros; manter atas, registros e fundamentagdo individual.
Contingéncia: afastar ou substituir membro, recompor o colegiado, obter
apoio técnico especializado e repetir os atos afetados, preservando
contraditério, isonomia e motivagao.

Municipio quanto a
condugao, com dever
de cooperagéo e
transparéncia da
proponente

Utilizar roteiro e ata de negociagéo; preservar o problema publico, os
requisitos minimos e os limites do edital; negociar de forma integrada
preco, escopo experimental, marcos, indicadores, propriedade
intelectual e riscos; envolver areas técnica, juridica e orgamentéria;
registrar todas as concessdes e justificativas. Contingéncia: reabrir a
negociacdo, rejeitar condi¢cdes incompativeis, convocar a proposta
subsequente ou refazer os atos quando houver desvio material.
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Alocacgao

Medidas preventivas e resposta/contingéncia

Inventariar previamente as fontes, definir responsaveis e calendario de

RO7 . N ~ . 4 12 - Alto Municipio entrega. Contingéncia: registrar o impedimento, priorizar bases
bases necessarias a preparagdo do piloto, : o
disponiveis e reprogramar o marco afetado.
comprometendo o cronograma dos marcos.
Definicdo insuficiente de responsabilidades entre as . . . .
X - ) Formalizar governanca, pontos focais, fluxos de decisdo e matriz de
Secretarias de Educagdo e Cultura, Desenvolvimento e ) SOt . L .
R0O8 . - o 4 12 - Alto Municipio responsabilidades. Contingéncia: reunido extraordinaria de alinhamento
Econdmico, Agricultura, Compras e demais areas e
. - ) e decisdo do gestor do contrato.
envolvidas, gerando decisdes conflitantes ou retrabalho.
Amostr.a de produtores pouco re_presentatwa qufanto 2 Plano amostral territorial e produtivo aprovado no M-2. Contingéncia:
comunidades, porte, género, atividades produtivas e . . o . Lo
R09 o . ) 4 12 - Alto Compartilhado complementar a amostra, ampliar mobilizacdo e registrar limitagbes
localizagdo, reduzindo a validade dos resultados do - .
) metodoldgicas.
piloto.
Escopo real de coleta e tratamento superior a 3 r - . .
. . . Dimensionar formularios, tempo de campo, capacidade técnica e lotes
capacidade estimada para o piloto, comprometendo o . SO -~ ) -
R10 : . 4 12 - Alto Compartilhado de coleta. Contingéncia: priorizar dados essenciais e ajustar o universo,
atendimento de 600 a 750 produtores e a qualidade dos . L
. sem descaracterizar o problema publico.
registros.
Bases preexistentes desatualizadas, duplicadas, Diagnéstico de qualidade, regras de deduplicacdo e dicionario de
R11 |incompletas ou incompativeis entre si, exigindo esforgo 4 Compartilhado dados. Contingéncia: criar fila de saneamento, registrar origem e grau
adicional de limpeza e consolidagao. de confianga e validar com a area responsavel.
Coleta ou compartilhamento de dados pessoais sem Compartilhado, . S L
N - ~ Mapeamento de dados, aviso de privacidade, minimizagéo, controle de
definicho adequada de finalidade, base legal, conforme a atuagao . NP
R12 5 10 - Alto acesso e instrumentos de governanga. Contingéncia: suspender o

transparéncia e responsabilidades, expondo o Municipio
a inconformidade com a LGPD.

de cada agente de
tratamento

tratamento irregular, corrigir fluxos e comunicar o encarregado.

MOBILIZAGAO E COLETA DE CAMPO

Nivel

Evento de risco e consequéncias

Baixa adesdo dos produtores rurais ao censo, por

4 16 - Critico

R13 | desconfianga, desconhecimento, dificuldade de contato
ou receio quanto ao uso das informagdes.
Recusa do produtor em fornecer informagbes ou
R14 preenchimento incompleto de campos relevantes,

reduzindo a completude da base e a capacidade
analitica.

3 12 - Alto

Alocagao

Compartilhado

Medidas preventivas e resposta/contingéncia

Plano de comunicagdo, apoio de associagbes, cooperativas e
liderangas, linguagem clara sobre finalidade e beneficios. Contingéncia:
novas rodadas de mobilizagdo e canais alternativos de participacao.

Compartilhado

Formulario objetivo, campos essenciais, explicagdo de finalidade e
mecanismos de retomada. Contingéncia: contato complementar e
classificacdo do registro como parcial.
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Alocacao

Medidas preventivas e resposta/contingéncia

Erro, divergéncia ou viés na coleta realizada por Municipio, com apoio Manual de coleta, capacitagao, testes-piloto e validagdes automaticas.
R15 | servidores ou entrevistadores municipais, | 3 4 12 - Alto técni Y Contingéncia: auditoria amostral, correcdo e recoleta dos registros
o . écnico da contratada
comprometendo a comparabilidade dos registros. afetados.
Dificuldade de localizagdo ou acesso as propriedades Planejamento de rotas, apoio de agentes locais e agenda prévia.
R16 |rurais por enderecamento precario, estradas, clima ou| 4 3 12 - Alto Municipio Contingéncia: remarcagao, coleta remota quando adequada ou ponto de
dispersao territorial. atendimento comunitario.
Riscos a segurangca e a saude da equipe de campo Protocolos de seguranga, planejamento de Vvisitas, equipamentos
R17 |decorrentes de deslocamentos, condigbes climaticas, | 2 5 10 - Alto Municipio adequados e comunicagdo de rota. Contingéncia: interrupgcao da
animais ou ambientes de producgéo. atividade e acionamento dos procedimentos de emergéncia.
Municipio quanto aos
Insuficiéncia de equipamentos mdveis, conectividade, chepaslibieEs Inventario e testes prévios de dispositivos, carregadores e operagao
R18 | bateria ou suporte logistico para realizagdo da coletano| 3 3 |9-Moderado | contratada quanto a > L e & Iy
; . o offline. Contingéncia: redistribuicdo de equipamentos e coleta em lotes.
periodo planejado. compatibilidade da
solucéo
Cadastros duplicados, ficticios ou atribuidos a Identificadores Unicos, validagdes cruzadas, trilha de auditoria e revisdo
R19 | produtor/propriedade incorretos, afetando indicadores e | 3 4 12 - Alto Compartilhado humana. Contingéncia: bloquear registros suspeitos, apurar e corrigir a
politicas publicas. base.

CONECTIVIDADE, GEORREFERENCIAMENTO E INFRAESTRUTURA

Evento de risco e consequéncias Nivel Alocacgao Medidas preventivas e resposta/contingéncia
. . I ) Testes offline em diferentes dispositivos e volumes, fila local segura e
Falha do modo offline ou impossibilidade de registrar e S . A - L
R20 - . . 3 5 15 - Critico Contratada indicadores de pendéncia. Contingéncia: corregdo prioritaria, coleta
dados sem conexao em areas rurais. X
alternativa e reprocessamento.
Perda. conflito ou duplicacio de informacdes durante a Controle de versoes, identificadores, logs, confirmagao de sincronizagdo
R21 . T iplicag ¢ 3 5 15 - Critico Contratada e testes de conflito. Contingéncia: restauragéo, reconciliagéo e nova
sincronizagao posterior dos dados coletados em campo. . ) 2 L
sincronizagdo sem custo adicional.
Georreferenciamento impreciso, deslocado ou Contrata_d? qua_ntgg Validagdo de coordenadas, precisdo minima, captura assistida e revisao
) . . N oes tecnologia; Municipio SN ~
R22 | associado a propriedade errada, prejudicando analises | 3 4 12 - Alto S =~ | em mapa. Contingéncia: correcdo manual e nova coleta dos pontos
DO . quanto a confirmagao e
territoriais e rotas logisticas. criticos.
em campo
Indisponibilidade da plataforma abaixo do nivel Monitoramento de  disponibilidade, redundancia, manutengéo
R23 |esperado durante periodos de coleta, consulta ou| 3 4 12 - Alto Contratada programada e suporte. Contingéncia: restaurar servico, ampliar janela
validagao. de coleta e apresentar relatério de causa.
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Alocacao

Medidas preventivas e resposta/contingéncia

Tempo de resposta superior ao aceitavel ou degradagéo

Testes de carga, otimizagdo de consultas e monitoramento.

R24 | de desempenho com o aumento de cadastros, mapas e 3 |9 -Moderado Contratada Contingéncia: ajuste de infraestrutura e priorizagdo de fungdes
consultas. essenciais.
Incompatibilidade com dispositivos, navegadores ou Matriz de compatibilidade, testes prévios e requisitos minimos
R25 |versGes de sistemas utilizados pelo Municipio, 3 |9 -Moderado Contratada documentados. Contingéncia: corregéo, atualizagdo ou disponibilizagéo
reduzindo a usabilidade da solugao. de alternativa compativel.
Interruocio de servicos de nuvem. mapas. APls ou Contratada, salvo Arquitetura resiliente, fornecedores alternativos e cache de dados
R26 pe ¢ ’ pas, 4 | 8 - Moderado | indisponibilidade geral | essenciais. Contingéncia: ativar plano de continuidade e substituir o

terceiros essenciais ao funcionamento da solugéo.

de forga maior

servigo afetado.

QUALIDADE, ATUALIZAGAO E ANALISE DOS DADOS

Evento de risco e consequéncias

Nivel

Alocacao

Medidas preventivas e resposta/contingéncia

Taxa de completude dos registros inferior ao parametro
esperado, impedindo analises confidveis.

4 16 - Critico

R29

Classificagdo incorreta de culturas, produtos, atividades,
unidades de medida ou categorias produtivas.

4 12 - Alto

R30

Capacidade produtiva declarada superior ou inferior a
capacidade real, gerando previsdes inadequadas de
oferta.

4 16 - Critico

R31

Sazonalidade, periodo de colheita ou disponibilidade
dos produtos desatualizados em razao de clima, manejo
ou mudanga de produgao.

4 16 - Critico

R32

Informagbes logisticas incorretas ou insuficientes sobre
transporte, acondicionamento, frequéncia e capacidade
de entrega.

R33

Indicadores, modelos analiticos ou recomendagdes
gerados com premissas inadequadas, produzindo
interpretagdo enganosa sobre o potencial rural.

5 15 - Critico

R34

Auséncia de rastreabilidade das alteragdes, dificultando
auditoria, correcdo e identificacdo da origem das
informacdes.

4 | 8 - Moderado

Compartilhado

Campos obrigatérios proporcionais, validagdes, indicadores de
pendéncia e revisdo de qualidade. Contingéncia: campanha de
complementagéo e excluséo justificada de registros inviaveis.

Contratada quanto as
regras; Municipio
quanto a validagao
técnica

Vocabulario controlado, dicionario de dados e validagado por técnicos
rurais. Contingéncia: recodificar registros e revisar indicadores
derivados.

Compartilhado, por se
tratar de dado
declarado e sujeito a
variagcao

Registrar fonte, periodo, unidade e grau de confianga; comparar com
historico e validagéo técnica. Contingéncia: ajustar estimativas e impedir
uso como garantia automatica de fornecimento.

Compartilhado

Rotina de atualizagdo, alertas e registro de data de referéncia.
Contingéncia: atualizacdo extraordinaria e revisdo dos cenarios de
compra e cardapio.

Compartilhado

Campos especificos, validagdo com produtores e rotas-piloto.
Contingéncia: revisdo logistica e exclusdo temporaria de informagéo nao
confirmada.

Contratada quanto ao
modelo; Municipio
quanto a deciso final

Documentacdo de premissas, explicabilidade, testes, revisdo humana e
indicacéo de limitagbes. Contingéncia: suspender o indicador, recalibrar
e corrigir relatorios.

Contratada

Logs de criacdo, alteracéo, exclusdo, sincronizacdo e exportagdo, com
perfis de acesso. Contingéncia: restaurar histérico e implementar trilha
antes da continuidade.
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Alocacgao

Medidas preventivas e resposta/contingéncia

Incompatibilidade entre cardapios, demanda Municipio, com apoio | Integracdo entre nutricionista RT, compras, desenvolvimento rural e
R35 |institucional, sazonalidade, capacidade produtiva e 5 20 - Critico informacional da produtores; cenarios com margens de seguranga. Contingéncia: revisar
logistica local, resultando em planejamento inexequivel. contratada cardapios, cronogramas e itens, observada a legislagéo.
~ . - Compartilhado:
Uso da solugdo para automatizar ou substituir W . ) . e -
. . . . - contratada deve limitar | Avisos, perfis, revisdo humana obrigatéria e regras compativeis com a
indevidamente decisbes legais da chamada publica, . : s S : .
R36 ~ X A 5 10 - Alto a automagao; legislagéo vigente. Contingéncia: invalidar o resultado automatizado e
selecdo de projetos de venda ou definigdo de N . o s !
Municipio decide e refazer a analise administrativa.
fornecedores. .
valida
Municipio quanto a
Informagbes cadastrais, CAF, situagdo sanitaria ou validagéo oficial; Campos de validade, fontes oficiais, alertas e conferéncia antes da
R37 |documentos dos fornecedores desatualizados, levando 5 15 - Critico contratada quanto a | chamada publica. Contingéncia: atualizar cadastro e excluir dados néao
a planejamento baseado em participantes inaptos. alertas e registro de | confirmados do processo decisorio.
validade
Projetos de venda, contratos, pedidos, entregas ou Integragdo documental, conferéncia por responsaveis e ftrilha de
R38 |recebimentos registrados de forma incompleta ou 5 15 - Critico Compartilhado auditoria. Contingéncia: reconciliar registros, corrigir o histérico e
divergente dos documentos oficiais. preservar os documentos oficiais como fonte primaria.
Municipio quanto a
Falha no acompanhamento de quantidades, prazos, fiscalizagao; Alertas, painéis, conciliagdes periddicas e validagdo pelos fiscais.
R39 |locais de entrega, substituicbes ou saldo contratual, 5 (RNl contratada quanto ao | Contingéncia: controle paralelo temporario, corre¢cdo dos dados e plano
prejudicando a alimentag&o escolar. funcionamento da de abastecimento.
ferramenta
Municipio, sob
Registro ou interpretagdo inadequada dos testes de resppngabllldade Fluxos aprovados pelo RT, campos padronizados e revisdo humana.
o U SO técnica do - . SR . .
R40 | aceitabilidade e indicadores nutricionais, gerando 5 10 - Alto nutricionista: Contingéncia: desconsiderar analise invalida e repetir o procedimento
conclusdes indevidas. . . | conforme orientacao técnica.
contratada quanto a
integridade do registro
Relatérios insuficientes para transparéncia, controle, Definir requisitos de evidéncia, relatérios e exportagdo no Plano de
R41 |prestacdo de contas ou acompanhamento pelo CAE e 4 12 - Alto Compartilhado Trabalho. Contingéncia: gerar relatérios complementares e reconciliar
demais 6rgaos competentes. com documentos administrativos.
Municipio quando
~ . . ~ decorrente de norma . . . L, A
Alteragao superveniente da legislacao ou S Monitoramento normativo e arquitetura configuravel. Contingéncia:
~ . . o publica; contratada L . ~
R42 |regulamentacdo do PNAE, inclusive critérios de 4 12 - Alto deve adaptar funces avaliar impacto, ajustar o Plano de Trabalho, cronograma e solugéo por
aquisigao, prioridades, documentagao ou execugao. P ¢ instrumento adequado.
contratadas quando
tecnicamente viavel
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Alocacgao

Medidas preventivas e resposta/contingéncia

Falha de integragdo com sistemas municipais, bases Compartilhado Mapeamento de interfaces, testes com dados reais e especificagbes
R43 |externas ou formatos existentes, exigindo trabalho 4 12 - Alto conforme a origem da | documentadas. Contingéncia: importagdo/exportagdo intermediaria e

manual adicional. incompatibilidade plano de integragéo corretiva.

Entrega de dados em formato fechado, incompleto ou Formatos abertos, exportagéo periédica, dicionario de dados e teste de
R44 |sem dicionario e documentagdo, criando dependéncia 5 10 - Alto Contratada portabilidade. Contingéncia: reter recebimento final até a entrega

tecnoldgica. regular.

Perda. corruncio ou indisponibilidade de bases. mapas Backups, restauragdo testada, integridade por checksums e copias
R45 pgao ou P . >, mapas, 5 10 - Alto Contratada segregadas. Contingéncia: restaurar, reconstruir e comunicar

relatérios ou evidéncias produzidas durante o piloto. formalmente

SEGURANGA DA INFORMAGAO E PROTEGCAO DE DADOS

Evento de risco e consequéncias Alocacgao Medidas preventivas e resposta/contingéncia
Contratada quanto ao

Acesso ndo autorizado, vazamento ou exposigdo de ambiente; Municipio | Controle por perfis, autenticagéo, criptografia, logs, menor privilégio e
R46 |dados pessoais de produtores, propriedades, contatos 5 10 - Alto quanto aos usuarios e |resposta a incidentes. Contingéncia: conter, investigar, notificar

ou informagdes econdmicas. credenciais sob sua | responsaveis e adotar medidas legais.

gestao

Uso secundario, divulgagao ou comparfihameiiaids Politica de uso, anonimizagdo, proibicdo contratual e auditoria

dados individualizados fora das finalidades do CPSI, v A N ’ agdo,  proibi¢ I :
R47 |. . s . 5 10 - Alto Contratada Contingéncia: cessar uso, eliminar cépias, apurar responsabilidades e

inclusive para portfélio ou aperfeicoamento sem

s reparar danos.

anonimizagéo adequada.

Ataque cibernético, malware, ransomware ou Gestdo de vulnerabilidades, atualizagdo, segregacdo, backups
R48 |indisponibilidade causada por vulnerabilidade da 5 10 - Alto Contratada imutaveis e plano de resposta. Contingéncia: isolar ambiente, restaurar

solugéo. servigo e apresentar relatério técnico.

CAPACITACAO, ADOCAO E OPERACAO ASSISTIDA

Evento de risco e consequéncias

Capacitagao insuficiente ou baixa adesao de servidores,

Alocagao

Medidas preventivas e resposta/contingéncia

Plano de capacitagao por perfil, materiais, exercicios praticos e suporte.

R49 | técnicos, gestores e usuarios, limitando a utilizagdo e a 4 12 - Alto Compartilhado Contingéncia: reciclagem, atendimento individual e simplificagdo dos
validagdo do piloto. fluxos.
Rotatividade ou indisponibilidade de servidores e Designar titulares e suplentes, registrar procedimentos e compartilhar
R50 |técnicos municipais essenciais a coleta, validagdo e 3 |9 -Moderado Municipio conhecimento. Contingéncia: substituicdo formal e capacitacdo

tomada de deciséo.

emergencial.

Matriz de Riscos - Desafio 03 - Censo Rural Inteligente e PNAE | P4gina 9 de 11



http://www.medianeira.pr.gov.br/

MUNICIPIO DE MEDIANEIRA

ESTADO DO PARANA

Evento de risco e consequéncias

Atraso nos marcos por deficiéncia de planejamento,

Avenida José Callegari, n° 647, bairro Ipé — CEP 85884 - 000 — Medianeira - PR
Fone: (45) 3264-8617 - (45) 3264-8616 — Site: htfp.//www.medianeira.pr.qov.br

Alocacgao

Contratada, salvo
causa

Medidas preventivas e resposta/contingéncia

Cronograma detalhado, gestdo agil, indicadores e comunicacado

R51 |equipe, desenvolvimento, suporte ou gestdo da 4 12 - Alto antecipada. Contingéncia: plano de recuperagéo, reforco de equipe e
comprovadamente B . .
contratada. alheia aplicagdo das medidas contratuais.
Insolvéncia, descontinuidade empresarial ou Avaliacdo de sustentabilidade, documentagéo progressiva, backups e
R52 |incapacidade da contratada de manter o suporte e a 4 | 8 - Moderado Contratada plano de continuidade. Contingéncia: exportagdo imediata, transigcéo
infraestrutura durante o piloto. assistida e resolugéo contratual.
Controvérsia sobre propriedade intelectual, titularidade Compartilhado, Clausulas claras, inventario de ativos pré-existentes e registro das
R53 |dos dados, licenga de uso ou reutilizagdo das 4 | 8 - Moderado | observada a disciplina | entregas. Contingéncia: preservar acesso aos dados municipais e
informagdes produzidas. contratual submeter a controvérsia a instancia competente.
Risco tecnolégico: a solu¢gdo ndo alcanga qualidade, - " o . o
- . Hipoteses, métricas e validagdes incrementais. Contingéncia: ajustar
completude, utilidade ou resultados esperados, apesar - Compartilhado - . . . .
R54 = Y 5 15 - Critico . abordagem, reduzir escopo experimental, consolidar aprendizados ou
da execugao adequada dos marcos e do esforgo técnico inerente ao CPSI .
g encerrar motivadamente, remunerando apenas marcos aprovados.
compativel com o estado da arte.
Caso fortuito ou forga maior, como eventos climaticos Compartilhado, L . .
; o . Planos de continuidade, coleta em janelas alternativas e backups.
extremos, bloqueio de estradas, emergéncia sanitéria, o conforme causalidade = e
R55 |. = - 5 15 - Critico Contingéncia: suspender atividades, preservar dados, reprogramar ou
interrupcdo ampla de infraestrutura ou outro evento e deveres de . .
N £ extinguir conforme o impacto.
inevitavel. prevencgao
Fato do principe ou ato estatal superveniente que .Mum(':lplo freio Monitoramento juridico e clausula de adaptagéo. Contingéncia: adequar
. o s . imputavel ao Poder . Lo S
R56 |imponha restricdes, obrigacdes ou custos relevantes a 4 | 8 - Moderado PrBes damaiscasos | 2 Plano de Trabalho, reprogramar ou analisar reequilibrio/extingao
execucgao. ’ - mediante comprovacao.
conforme causalidade
Alea econdémica extraordinaria, imprevisivel ou de [ . . . S
consequéncias incalculaveis, que torne a execugao Compartilhado, sujeito Planejgm?nto ﬁn.ancelro e altfa’rna'mvas de |nfrags_trutura. Contmgencna.
R57 ’ 4 | 8 - Moderado ’ negociacdo motivada, reequilibrio quando juridicamente cabivel ou

excessivamente onerosa além das variagbes ordinarias
assumidas no preco.

a comprovagao

extingéo consensual.

5. MONITORAMENTO, COMUNICAGAO E ATUALIZACAO

a) Os riscos da fase preparatdria, do edital, do julgamento e da negociagcao deverao ser reavaliados pela Comissao de Planejamento e pela autoridade
competente antes da publicagédo, apds a fase de esclarecimentos e impugnacgdes, antes da homologagao do julgamento e antes da assinatura do
CPSI, com registro das medidas adotadas nos autos.
b) O Gestor do Contrato, auxiliado pelos fiscais e pela Comissdo de Acompanhamento do CPSI, mantera registro atualizado dos riscos, responsaveis,
ocorréncias, medidas adotadas e efeitos sobre os marcos.
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c) A contratada devera comunicar imediatamente riscos criticos e incidentes de seguranga, integridade, indisponibilidade, protecido de dados,
propriedade intelectual ou comprometimento do cronograma, acompanhados de plano de resposta.

d) A materializacdo de risco ndo suspende automaticamente as obrigacbes contratuais. A parte responsavel devera adotar medidas de contencao e
mitigacao, preservar evidéncias e apresentar analise de causa e impacto.

e) Alteracbes na alocacao, no nivel ou no tratamento dos riscos deverdo ser formalizadas nos autos e, quando afetarem obrigagdes contratuais,
refletidas em termo aditivo, apostilamento ou instrumento juridicamente adequado.

f) A aprovagao dos marcos e os pagamentos permanecerao vinculados as entregas, evidéncias, relatorios e critérios de validagao previstos no Termo de
Referéncia e no Plano de Trabalho.

6. CLAUSULA DE VINCULAGAO DA MATRIZ

6.1. A presente Matriz de Alocagéo de Riscos integra o processo administrativo desde a fase preparatdria e, apds a publicagédo, constitui anexo do edital, do
Termo de Referéncia, do Plano de Trabalho e do Contrato Publico para Solugao Inovadora - CPSI. Os riscos procedimentais permanecem sob gestao da
Administracao, enquanto os riscos contratuais observarao a alocacao definida nesta matriz e a causalidade efetivamente apurada.

6.2. A ocorréncia de evento alocado a contratada n&o ensejara revisdo de prec¢o ou indenizagdo, devendo ser por ela suportados os custos de prevencgao,
corregao e recomposicao, ressalvadas as hipoteses legais expressas. Os eventos alocados ao Municipio ou compartilhados serdo avaliados mediante
demonstragao do fato, nexo causal, impacto efetivo, medidas de mitigagdo e impossibilidade de absorgao pela parte responsavel.

6.3. Nos riscos compartilhados ou de natureza tecnoldgica, as partes deverdo priorizar o ajuste do Plano de Trabalho e a preservacdo do objetivo
experimental. Quando o evento inviabilizar a continuidade ou tornar o piloto desproporcional ao interesse publico, podera ser promovido o encerramento
motivado, observadas as entregas e atividades efetivamente aprovadas.

7. ELABORAGAO E APROVAGAO
Medianeira/PR, 22 de julho de 2026. Assinado digitalmente.

Matheus Henrique Henz Mateus Gabriel Gomes Werlang Marcia Hanzen Rosiane Limberger dos Santos Tonelli
Presidente da Comiss&o de Planejamento de Membro da Comisséo de Planejamento de Secretaria Municipal de Desenvolvimento Secretaria Municipal de Educacao e Cultura /
Contratagdes Contratagdes Econdmico / Gestora Gestora
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