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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS - SERVIGOS DE ENGENHARIA

RISCO 01

Atrasos na elaboragdo dos projetos executivos, por culpa exclusiva da Contratada, quando estes

RISCO: fizerem parte do escopo da contratagéo.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
MEDIO

NIVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCAGCAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Atraso na entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS:

Prever, dentre as cliusulas do Contrato, san¢des que
contemplem a referida situacéo.

Diretoria de Compras, Licitacdes e

Prever, dentre as clausulas do Contrato, a Contratos

possibilidade de rescisdo contratual por atrasos
injustificados por culpa exclusiva da Contratada.

ACOES DE
CONTINGENCIA:

Aplicagdo das sanc¢Bes previstas na contratagéo. Diretoria de Compras, Licitacdes e

Contratos

Rescisdo contratual.

RISCO 02

AlteracGes no projeto executivo por solicitagdo da contratante, resultando na reprogramacéo e

RISCO: reformulacdo do projeto contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alta
MEDIO

NiVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucgdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execucao do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS:

Levantar as possiveis interferéncias que possam

resultar em alteragdes no projeto basico. Divisdo de Obras / Fiscalizaco

Prever as especificacdes do objeto, reduzindo a Técnica

subjetividade e a diversidade de entendimentos.

ACOES DE
CONTINGENCIA:

Revisar 0 escopo da contratagdo, procedendo-se
com a reprogramacéo contratual, conforme anélise
do caso concreto.

Diviséo de Obras / Fiscalizacdo
Técnica

RISCO 03

Identificacdo de falhas ou omissdes em quaisquer pegas, orgamentos, plantas, especificacdes ou

RISCO: o . x
memoriais que integram o processo de contratagdo.
PROBABILIDADE: Média
Alto

IMPACTO:

NiVEL DE RISCO:

ALTO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATAGAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.
Submeter as pegas graficas e descritivas a Avaliagéo Diviséo de Obras / Fiscaliza¢do
~ Técnica de Projeto (ATP). Técnica
AGOES PREVENTIVAS: - — - - —
Prever, dentre as clausulas do Contrato, a definicdo Diretoria de Compras, LicitacGes e
de margem de erro na defini¢do do or¢camento. Contratos
ACOES DE Encaminhar proposta de alteragdo contratual, Diviséo de Obras / Fiscaliza¢do
CONTINGENCIA: observando as diretrizes do Acorddo 1.977/2013. Técnica
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RISCO 04

Precos de materiais e servigos que integram o escopo da contratacdo manifestamente abaixo do

RISCO:
preco de mercado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.
ACOES PREVENTIVAS: Prevgr, dentre as clausulas do Contrato, a vedagdo Diretoria de Compras, Licitacdes e
de reajuste de precos durante a validade do contrato. Contratos
ACOES DE A fiscalizagdo devera negar solicitagdes de reajustes Divisdo de Obras / Fiscaliza¢éo
CONTINGENCIA: de pregos dentro do prazo de vigéncia do Contrato. Técnica

RISCO 05

Execugdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada ou em desacordo com as normas

RISCO: oA . r, .
técnicas e legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NiVEL DE RISCO:

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucgdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

ACOES PREVENTIVAS:

Fiscalizar periodicamente a execugdo dos servicos, Divisdo de Obras / Fiscalizagéo

realizando vistorias in loco. Técnica
Prever, dentre as clausulas do Contrato, sangdes que Diretoria de Compras, LicitacGes e
contemplem a referida situacéo. Contratos

ACOES DE
CONTINGENCIA:

Notificar prontamente a Contratada sempre que
verificada a necessidade de correcdo de algum
servigo ja executado.

Diviséo de Obras / Fiscaliza¢do
Técnica

Aplicagdo das sanc@es previstas na contratagéo. Digipria de Compras, Licitagdes e

Contratos
RISCO 06
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucgdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS:

Prever, dentre as clausulas do Contrato, que a
Contratada arcara com os prejuizos advindos de
chuvas e demais eventos climaticos, sendo
justificavel atrasos na execucédo da obra somente se
registradas chuvas acima da média historica.

Diretoria de Compras, LicitagGes e
Contratos

ACOES DE
CONTINGENCIA:

Awvaliar, caso seja solicitada prorrogacéo do prazo
de execucdo do objeto pela Contratada, se as chuvas
ocorridas preenchem os requisitos de
excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a
prorrogacao do prazo de execugdo. Caso contrario,
avaliar a necessidade de prorrogacdo do contrato.

Diviséo de Obras / Fiscaliza¢do
Técnica
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RISCO 07
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIiVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS:

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugédo da obra.

AGOES PREVENTIVAS:

Prever, dentre as clausulas do Contrato, que a
Contratada devera manter vigilancia da obra e se
responsabilizara pelos danos e prejuizos oriundos de
roubos e furtos.

Diretoria de Compras, LicitacOes e
Contratos

ACOES DE
CONTINGENCIA:

N&o identificadas. -

RISCO 08

RISCO:

Alteracédo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execuc¢do da obra, decorrentes
de alteracdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumento ou reducdo de custos.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NiVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGCAO: Compartilhado
ALOCACAO DO RISCO: Contratadd
DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execu¢do da obra.

ACOES PREVENTIVAS:

Prever, dentre as clausulas do Contrato, 0s
procedimentos pertinentes ao reequilibrio
econdmico-financeiro nos casos de alteragoes
tributérias ou eventos supervenientes.

Diretoria de Compras, Licitacdes e
Contratos

ACOES DE
CONTINGENCIA:

Para estes casos, a Contratante procedera o
reequilibrio econémico-financeiro, considerando as
novas aliquotas vigentes.

Diretoria de Compras, LicitacGes e
Contratos

DEFINICOES:

Probabilidade: Chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente,
qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacédo de riscos, expressa em termos da combinacdo das consequéncias e

de suas probabilidades.
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