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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS - SERVICOS DE ENGENHARIA

RISCO 01
RISCO: Atrasos na elaboragdo dos projetos executivos, por culpa exclusiva da Contratada, quando estes
) fizerem parte do escopo da contratacdo.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE E 5o Contratual
CONTRATACAO: xecugdo Contratua
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Atraso na entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Contrato, san¢des que
contemplem a referida situacéo. Diretoria de C Licitac
~ iretoria de Compras, Licitagdes e
ACOES PREVENTIVAS: Prever, dentre as cldusulas do Contrato, a Contfatos ¢
possibilidade de rescisdo contratual por atrasos
injustificados por culpa exclusiva da Contratada.
A(;()ESADE Aplicagio das sanc¢des previstas na contratagio. Diretoria de Compras, Licitacdes e
CONTINGENCIA: Rescisio contratual. Contratos
RISCO 02
RISCO: Alteracdes no projeto executivo por solicitagdo da contratante, resultando na reprogramacio e
’ reformulacdo do projeto contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alta
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE E 50 Contratual
CONTRATACAO: g SO
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.
) Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
Levantar as possiveis interferéncias que possam
~ resultar em alteragdes no projeto basico. ivisa iscalizaca
ACOES PREVENTIVAS: — 9; P‘ ] : Divisdo de Olzras. / Fiscalizagdo
Prever as especificagdes do objeto, reduzindo a Técnica
subjetividade e a diversidade de entendimentos.
ACOES DE Bevisat 0 e50po c}a contraipegy’ procedendo:s.e Divisdo de Obras / Fiscalizagio
CONTINGENCIA: com a reprogramagcdo contratual, conforme andlise Técnica
) do caso concreto.
RISCO 03
RISCO: Identificagdo de falhas ou omissdes em quaisquer pegas, or¢amentos, plantas, especificacdes ou
’ memoriais que integram o processo de contratagdo.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: ALTO
FASE DO PROCESSO DE E 30 Contratual
CONTRATACAO: xecugao Lontratu
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.
Submeter as pegas graficas e descritivas a Avaliagdo Divisdo de Obras / Fiscalizagao
~ Técnica de Projeto (ATP). Técnica
ACOES PREVENTIVAS: - .~ - - o~
Prever, dentre as clausulas do Contrato, a defini¢do Diretoria de Compras, Licitacdes e
de margem de erro na defini¢do do or¢camento. Contratos
A(;()ESADE Encaminhar proposta de alteracdo contratual, Divisdo de Obras / Fiscalizagao
CONTINGENCIA: observando as diretrizes do Acérdao 1.977/2013. Técnica
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RISCO 04
RISCO: Precos de materiais e servigos que integram o escopo da contratacdo manifestamente abaixo do
) prego de mercado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE E 5o Contratual
CONTRATACAO: xecucdo Contratua
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
ACOES PREVENTIVAS: Prevgr, dentre as cldusulas do Coptrato, a vedacdo Diretoria de Compras, Licitagdes e
de reajuste de precos durante a validade do contrato. Contratos
ACOES DE A fiscalizagdo deverd negar solicitacdes de reajustes Divisdo de Obras / Fiscalizagdo
CONTINGENCIA: de pregos dentro do prazo de vigéncia do Contrato. Técnica
RISCO 05
RISCO: Execucio dos servicos com qualidade abaixo da especificada ou em desacordo com as normas
) técnicas e legislagcdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: ALTO
FASE DO PROCESSO DE E 50 Contratual
CONTRATACAO: xecucdo Contratua
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
) Atrasos para conclusio da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
Fiscalizar periodicamente a execug@o dos servicos, Divisdo de Obras / Fiscalizagao
~ realizando vistorias in loco. Técnica
ACOES PREVENTIVAS: 5 < - : .~
Prever, dentre as clausulas do Contrato, san¢des que Diretoria de Compras, Licitacdes e
contemplem a referida situacdo. Contratos
N ot%ﬁcar prontamer.lte a Contratadzi sempre que Divisiio de Obras / Fiscalizaio
~ verificada a necessidade de correcdo de algum .
ACOES DE servico ja executado Téenica
CONTINGENCIA: : e -
Aplicacdo das sangdes previstas na contratagdo Difipria de Compras, Licitagdes e
picag 5T s Contratos
RISCO 06
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE E 50 Contratual
CONTRATACAO: xecucdo Contratua
ALOCACAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.
Prever, dentre as cldusulas do Contrato, que a
Contratada arcard com os prejuizos advindos de Diretoria de Compras. Licitacoes e
ACOES PREVENTIVAS: chuvas e demais eventos climaticos, sendo Con tfato; §
justificdvel atrasos na execucio da obra somente se
registradas chuvas acima da média histdrica.
Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo
de execugido do objeto pela Contratada, se as chuvas
ACOES DE ocorridas preenchem os requisitos de Divisdo de Obras / Fiscalizagdo
CONTINGENCIA: excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a Técnica

prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso contrdrio,
avaliar a necessidade de prorrogac¢do do contrato.
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RISCO 07
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE E %o Contratual
CONTRATACAO: xecucdo Contratua
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execucio da obra.
Prever, dentre as clausulas do Contrato, que a
ACOES PREVENTIVAS: Contratg@a de}vera manter Vlgllar.w}a da opra ese Diretoria de Compras, Licitacdes e
responsabilizard pelos danos e prejuizos oriundos de Contratos
roubos e furtos.
ACOES DE Y
CONTINGENCIA: Nio identificadas. -
RISCO 08
RISCO: Alteracao nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra, decorrentes
) de alteracdes tributdrias ou politicas piblicas, ensejando aumento ou reducio de custos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE .
CONTRATACAO: Compartilhado
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
Prever, dentre as clausulas do Contrato, os
ACOES PREVENTIVAS: proFeQ1meptos pgrtmentes ao reequllﬂ)rl(} Diretoria de Compras, Licitacdes e
econdmico-financeiro nos casos de alteracoes Contratos
tributdrias ou eventos supervenientes.
ACOES DE Pfira c?stes . - Cf)ntratqnte procs:dera ° Diretoria de Compras, Licitacdes e
CONTINGENCIA: reequilibrio econdmico-financeiro, considerando as Contratos
) novas aliquotas vigentes.
DEFINICOES:
Probabilidade: Chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente,
qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e
de suas probabilidades.

Medianeira/PR, 01 de agosto de 2023

Marcus Vinicius Vargas
Engenheiro Civil
CREA-PR 139201/D




